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Aan de dames en heren, 

leden van de gemeenteraad 

ONDERWERP  DATUM  BIJLAGEN  

Waarneming directie Sociaal Domein en 

aanpak duurzaam Sociaal Domein 

 15 april 2021 

Verzonden 15-04-2021 

 --  

BEHANDELD DOOR  TELEFOONNUMMER  ONZE REFERENTIE  

Namens het Directieteam, Wil Rutten  --  2021-11557  

E-MAILADRES  FAXNUMMER   UW REFERENTIE  

Wil.Rutten@maastricht.nl  --  --  

Geachte raadsleden,  
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In het raadsdebat van 6 april hebben we goed geluisterd naar uw wens om u tijdig te betrekken bij 
het vormgeven van acties binnen het sociaal domein om resultaatgericht stappen te zetten. Met deze 
raadsinformatiebrief laat ik u weten dat de vacature van directeur Sociaal met ingang van 1 april tot 1 
september 2021 is ingevuld middels waarneming door de twee managers van het sociaal domein. 
Monique Kerbusch, manager Beleid Sociaal, en Marjo Hendriks, interim-manager Sociale Zaken 
Maastricht Heuvelland, zijn bereid om als duo deze positie waar te nemen.  
 
Waarom deze keuze? 
De algemeen directeur/gemeentesecretaris heeft voor de tijdelijke invulling door Monique Kerbusch 
en Marjo Hendriks gekozen vanwege hun enthousiast leiderschap van beleid en uitvoering. Door de 
keuze voor hen is de slagingskans om beleid en uitvoering te koppelen het grootst én het geeft meer 
duidelijkheid over de gezamenlijke koers en resultaatgerichtheid. Monique Kerbusch en Marjo 
Hendriks gaan beiden deel uitmaken van het directieteam samen met Ellen Dielissen, directeur 
Bedrijfsvoering en Dienstverlening a.i. en Karolien Leonard, directeur Stadsontwikkeling en 
Economie, onder leiding van Wil Rutten. Wij, als wethouders sociaal, kunnen ons volledig vinden in 
deze tijdelijke invulling. 
 
Duurzaam Sociaal Domein: eigen medewerkers realiseren versnelling 
Afgelopen weken zijn medewerkers uit onze eigen organisatie geselecteerd als kwartiermakers van 
de verbeteropgaven. Dit kernteam gaat nu aan de slag met het verder vormgeven van een duurzaam 
sociaal domein; zorg en ondersteuning die zowel toekomstbestendig als financieel houdbaar is. Om 
zodoende op termijn ook weer ruimte te creëren voor de brede ontwikkelingen in onze stad. De 
kwartiermakers zijn elk verantwoordelijk voor de resultaten van hun eigen opgave en vooral ook als 
groep voor de dwarsverbanden. Ze gaan samen met collega’s uit de eigen organisatie aan de slag 
en hun eerste opdracht is het opstellen van het uitvoeringsplan dat u vóór de zomer is toegezegd. 
  
Hoogachtend, 
 
Mede namens Bert Jongen, 
Wethouder Onderwijs, Jeugdzorg, Studentenstad en Sport 

 
Anita Bastiaans, 
Wethouder Zorg, Welzijn, Gezondheid en Diversiteit 


